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Resumen

Este trabajo presenta las principales caracteristicas de los campeonatos del futbol
chileno, desde el primer torneo oficial en 1937 hasta ahora. Entre nuestros
hallazgos destacamos que la supremacia general de Colo-Colo ha sido desafiada
por distintos elencos en el tiempo. También cabe destacar que existen una gran
fluctuacién en el grado de concentracién de los campeonatos. Se encuentra que no
es necesariamente cierto que los torneos cortos favorezcan a los equipos
denominados “chicos”, ni tampoco grande diferencias en el promedio de goles
marcados por tipo de campeonato. Finalmente, se muestra que los técnicos

nacionales han reducido su participacién entre los campeones.

" Se agradece la labor de Hugo Salgado como asistente de investigacion.
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1. INTRODUCCION

La economia y gestién deportiva son areas donde se realiza poca investigacion en
Chile, a pesar de su importancia social y la relevancia econémica del deporte. En
particular, existe poca investigacion cientifica en el futbol, que es el deporte mas
popular y que genera grandes recursos por la televisacion de los partidos y la venta
de jugadores al exterior. Como ejemplo, en el afio 2023, la ANFP recibié mas de 70

mil millones de pesos por concepto de televisacion.

En otros paises como Espaiia, Inglaterra y USA existen sociedades, conferencias y
revistas académicas que difunden la investigacion cientifica sobre diversos temas
vinculados a la economia y la gestion deportiva. En particular, en Espafa, la Sociedad
de Economia del Deporte se establecio en el 2017 y este afio realiza la décimo cuarta
conferencia en Madrid. La Asociacién Europea de Economia del Deporte fue fundada
en el 2010 y su simil de América del Norte en el 2007. En América Latina, la
investigacion es este ambito es incipiente. El 1er congreso, se realizé6 en Colombia el

afo pasado, organizada por Camilo Tovar de la Universidad de los Andes.

Existen varias revistas académicas internacionales dedicados a estos temas, por
ejemplo, el Journal of Sport Economics, el International Journal of Sport Finance y el
Journal of Sports Management. La escasez de articulos en estas revistas sobre Chile y
de autores localizados en el pais es bastante evidente. Una busqueda en el Journal of
Sport Economics con la palabra Chile en el titulo no arroja resultados. Si la busqueda
es en la afiliaciéon del autor, se encuentran 3 trabajos. Chumacero (2009), del Banco
Central y la Universidad de Chile, analiza la ventaja de ser local en las clasificatorias a

la Copa del Mundo en América del Sur. Otro, realizado por Bahamondes-Birke y
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Bahamonde-Birke (2022), con uno de los autores afiliado a la empresa chilena BB
Investment and Consulting, estudia el impacto de la regla que, en caso de igualdad de
goles marcados, pasa a la otra fase quien ha hecho mas goles de visita (conocido
popularmente con la regla: “gol de visita vale doble”). El tercero, Lane et al. (2023),
donde uno de los autores es académico de la Universidad de Los Andes, estudia si las
becas que reciben los estudiantes en la Liga Universitaria de Basquetbol en Estados

Unidos reflejan adecuadamente su contribucion deportiva.

La ausencia de estos temas es también evidente en los cursos de pregrado y
programas de posgrado, los que son casi inexistentes en Chile. Algunas excepciones
son los diplomados en gestién deportiva dictados en varias universidades y algunos
Magister en temas similares que incipientemente se han comenzado a desarrollar. Esto
contrasta con lo que ocurre en otras latitudes, donde la ensefianza en pregrado y
posgrado desde hace varios anos incluye aspectos relacionados con la economia y la

gestion deportiva.

La investigacion y la docencia en este ambito es bastante limitada. ;Deberia
preocuparnos? La respuesta afirmativa se basa en varias razones. Primero, la industria
del deporte es importante y mejores politicas publicas podrian implementarse si se
cuenta con mas y mejor evidencia. Segundo, dirigentes y entrenadores también podrian
tomar mejores decisiones si hubiera mas trabajos cientificos que, entre otras cosas,
ayuden a erradicar varios mitos que no pasan un minimo analisis estadistico. Ejemplo
de ellos son los repetidos: “No hay resultado mas peligroso que el 2-1", “La Ley de ex
o no hay peor astilla que la de mismo palo” y “Equipo que cambia de entrenador,

gana”.



El objetivo de este trabajo es analizar, usando estadisticas de todos los torneos
oficiales jugados desde el afo 1937, varios hechos estilizados o regularidades
empiricas del futbol chileno. Se espera que esta evidencia contribuya a motivar
investigaciones mas profundas en estos temas y a cuestionar ciertas aseveraciones que

no se condicen con los datos.

El trabajo se estructura como sigue. En la seccion 2, se analizan los campeones del
torneo oficial, destacando la incidencia de los clubes grandes y el rendimiento de
quienes alzaron la copa. En la seccién 3, se estudia el grado de competencia de los
torneos. En la seccién 4, se presenta evidencia acerca del tipo de torneos. La seccion
5 presenta una comparacién entre técnicos extranjeros y locales. La seccién 6 resume

nuestros hallazgos.

2. LOS CAMPEONES

El equipo mas ganador en torneos oficiales en el periodo 1937-2023 ha sido Colo-
Colo, con 33 torneos ganados'. Le siguen la Universidad de Chile y la Universidad
Catolica con 18 y 16 campeonatos, respectivamente. En cuarto y quinto lugar, se sitdan
Cobreloa y Unién Espafiola, con 8 y 7 copas ganadas, respectivamente. Los 3 equipos
denominados grandes, han conquistado 67 de 107 torneos, lo que corresponde al

63% de los campeonatos.

! La informacién usada para todas las estadisticas presentadas en este trabajo proviene del sitio web
http://www.solofutbol.cl/
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La supremacia de los equipos ha evolucionado en el tiempo. En la década de los
30’s, la hegemonia fue de Magallanes, quien gané mas de la mitad de los torneos, para
luego pasar a Colo-Colo en los 40°s (30%). En la década siguiente, fue compartida
entre el elenco albo y Everton, ambos con 20% de los campeonatos. En los 60’s, el
mas ganador fue el Ballet Azul (50%). Luego, en los 70’s, se reparti6é igualmente ente
Colo-Colo y Unién Espaiiola (cada uno con un 30% de los campeonatos ganados). En
los 807sigui6 la supremacia del Cacique, pero compartida con el cuarto grande que
irrumpié, Cobreloa, quien incluso dos sub-campeonatos de América. Ambos ganaron
el 40% de los torneos de esa década. La década de los 90’s es de predominio albo,
con mas del 50% de los titulos y también lo es en la década siguiente, ganando el
40% de los campeonatos. Entre el 2010y el 2019, la mayor parte de los campeonatos
se los llevaron las universidades (30% cada una). Finalmente, en los primeros afios de

esta década, el predominio ha sido cruzado, obteniendo el 50% de los t'tulos.

En términos del rendimiento de los campeones, se usa como medida el porcentaje

de puntos ganados sobre el total de puntos disputados. Como es esperable, existen
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diferencias importantes en el rendimiento de los equipos ganadores. De todos los
elencos campeones, el lider es Santiago Morning quien se llevé un 80% de los puntos
en 1942. Entre los 3 equipos mas ganadores, el ranking lo lidera la Universidad de
Chile con un promedio de 75%. El mas bajo rendimiento de los campeones lo tiene

Huachipato. En sus tres titulos promedia un rendimiento de 64%.

Rendimiento Campeones
(% puntos ganados)
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Se explora si existen cambios relevantes en el rendimiento de los campeones en el
tiempo. Se puede apreciar que ha habido cambios entre décadas, pero no existe una
tendencia clara. El mejor rendimiento de los campeones se dio en la década de los
30’s, con un promedio de 80% de los puntos ganados. La década de peor rendimiento

de los ganadores del titulo fue la del 2000-2009, con un promedio de s6lo 63%.
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3. GRADO DE COMPETICION Y ATRACTIVO DE LOS TORNEOS

Uno de los atributos deseables de un campeonato es el grado de competicion que
exista. Esto es, que haya un grado de incertidumbre importante en quien sera el
campedn. Un campeonato es que se sabe por anticipado quien sera el campeén es uno
que es de menor atractivo para los seguidores. No obstante, en la mayoria de las ligas
del mundo, los campeonatos son dominados por un reducido numero de equipos. En
Espafa, por ejemplo, la lucha es casi siempre entre el Barcelona y el Real Madrid. En
nuestro pais, los campeonatos han sido obtenidos principalmente por los 3 equipos

denominados grandes. Estos tres concentran mas del 60% de los torneos ganados.

Esto, por supuesto, ha variado en el tiempo. La supremacia de albos y universitarios
aument6 desde los inicios del futbol profesional hasta la primera década de los 60’s,
donde llegé a un 90% de los torneos ganados por alguno de estos tres cuadros,

mayoritariament}e por la Universidad de Chile. Se redujo en los 70’s, para volver a



subir en las décadas siguientes, llegando de nuevo al 90% en la primera década de
los 90’s. En los tres primeros decenios del presente siglo, los tres grandes han ganado

aproximadamente el 70% de los torneos jugados.

Titulos de los 3 grandes
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Una medida méas general de la concentracién industrial es el indice de Herfindahl-
Hirchsmann, que es comunmente usado en la literatura de organizacién industrial y
mide que tan concentradas son las ventas en una industria®. La concentracién de
equipos campeones es una medida de que tan competitiva es la liga. En este mercado,
una alta concentracion o tener el monopolio de los triunfos no es lo mas deseable. Esto
le resta atractivo a los campeonatos y reduce la demanda. La literatura en este tema

se ha preocupado por lo que se denomina el balance competitivo®.

2 Se calcula como la suma de los cuadrados de la participacién de mercado de las empresas que estan
en la industria. Si una de ellas concentra casi el 100% de las ventas, el indice sera cercano a 1. Si hay
muchas firmas y cada una es muy pequeiia, el indice se acerca a cero. La analogia con los campeonatos
ganados es que si en un periodo de tiempo, hay un solo campedn, el indice se acercara a 1.

3 El primer paper académico que indaga sobre las consecuencias del monopolio en la industria deportiva
fue el de Rottenberg (1956).
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El indice de concentracién ha fluctuado entre décadas, reduciéndose en las tres
primeras del profesionalismo y aumentando posteriormente hasta fines de los 90’s. La
excepcién fue lo ocurrido en la década de los 70’s, cuando dieron la vuelta olimpica
equipos que no han sido generalmente campeones, como San Felipe, Palestino,
Everton, Huachipato y Unién Espafiola. El indice se mantuvo bajo en las dos primeras

décadas del siglo XXI, para subir en los ultimos afos.

INDICE DE CONCENTRACION
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Una forma de medir el atractivo de los torneos es por los goles convertidos. Se
puede apreciar que el promedio ha caido significativamente desde los 30’s a los 90’s,
para luego crecer a inicios del presente siglo y volver a reducirse en los ultimos 20

anos.
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4. TIPO DE TORNEOS

Durante la historia del futbol profesional ha habido cambios importantes en el tipo
de torneo. Se ha evolucionado desde el clasico torneo de dos ruedas, ida y vuelta,
hasta los torneos de una rueda, en sus dos versiones: con y sin playoffs. Se ha
argumentado que uno de los beneficios de los torneos de una rueda es favorecer la
posibilidad que sean campeones a los equipos con menos recursos y que tienen un
plantel mas reducido.

Para analizar varios aspectos de los campeonatos y sus diferencias entre tipos de
torneos, los hemos clasificado en tres grandes grupos. Asi, se tienen 63 torneos de los
denominados “largos”, que tienen al menos dos ruedas® De los restantes, 44

corresponden a torneos “cortos” de una rueda. De éstos, 20 fueron con playoffs, donde

* Hubo dos torneos, 1939 y 1952, que tuvieron tres ruedas.
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se van eliminando equipo por parejas hasta llegar a una final que otorga el campeonato
al ganador de la serie.

Para analizar si los equipos grandes (Colo-Colo, Universidad Catolica y Universidad
de Chile) tienen alguna ventaja dependiendo del tipo de torneo, comparamos el
porcentaje de campeonatos ganados por alguno de ellos en cada tipo de campeonato.
No se aprecia diferencias importantes entre torneos largos y cortos sin playoffs. Los
tres equipos ganaron en torno al 60% de ambos campeonatos. La diferencia relevante
se da en comparacién con los torneos de una rueda con playoffs, donde los 3 grandes

han ganado el 70% de tales campeonatos.

Campeonatos ganados por los 3 grandes por
tipo de campeonato

75,0
70,0
70,0
65,0
60,0 58,3
55,0
50,0
Largo Corto Playoffs Corto no Playoffs
Para exploras otras diferencias por tipo de torneo, comparamos el promedio de
goles por partido. Se encuentra que no existen diferencias importantes en este

indicador por tipo de campeonato. En los tres tipos analizados, éste esta en torno a 3

goles convertidos, con una ligera ventaja para los torneos cortos sin playoffs (3,35).
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Goles promedio por tipo de campeonato
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5. DIRECTORES TECNICOS Y DESEMPENO

Debido a la llegada creciente de entrenadores extranjeros, surge la siguiente
pregunta: ;son los directores técnicos nacionales mas o menos exitosos que los
foraneos? Una manera de responder esta pregunta es comparando los titulos
obtenidos por entrenadores nacionales y extranjeros.

En el caso de Chile, la historia muestra una leve ventaja para los técnicos
nacionales, que han sido campeones en 54% de los 107 torneos analizados. No
obstante, esa ventaja se ha venido reduciendo dramaticamente desde los 70’s, donde
todos los equipos campeones tenian técnicos nacionales. En los ultimos afos, la
mayoria de los titulos han sido obtenidos por entrenadores foraneos.

Esta evidencia no implica necesariamente que los técnicos nacionales sean de
menor calidad, ni que exista una causalidad al respecto. Podria ser que los equipos
difieran también en la calidad de la plantilla y que equipos con técnicos extranjeros
tengan mejores jugadores. Una mejor medida de calidad o eficiencia requiere, por
ejemplo, una estimacion del desempefio del equipo que incluya la nacionalidad del
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entrenador y el costo de la plantilla®. Una activa area de investigacion relacionada con
los entrenadores es si el cambio de técnico mejora o no el rendimiento (Ter Weel, 201 1;

Gonzalez-Gémez, et al., 2011.

Titulos con D.T. nacionales
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Al analizar las diferencias en el logro de los técnicos nacionales, se encuentra que la
ventaja es mayor en los torneos largos, donde los entrenadores locales han dado la
vuelta olimpica un 60% de las veces. En torneos cortos, los nacionales han sido

campeones en 50% de aquellos sin playoffs y en 30% de los que tuvieron playoffs.

5 Esto se puede realizar mediante la estimacion de fronteras estocasticas, que permite medir si el director
técnico produce resultados de acuerdo a los recursos que posee. Ver, por ejemplo Espitia-Escuer y
Gracia-Cebrian (2006).
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Campeonatos ganados técnicos nacionales
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6. CONCLUSIONES

En este trabajo hemos documentado varios hechos estilizados considerando todos
los campeonatos nacionales jugados desde 1937 hasta el afo recién pasado. El
objetivo principal es relevar caracteristicas relevantes de estos torneos y generar
preguntas de investigacion, para promover el estudio de estos temas en Chile, donde

existe un déficit importante respecto a lo que se realiza en otros paises.

Se documentan varios hechos interesantes. Primero, aunque Colo-Colo es quien ha
ganado mas campeonatos, su supremacia ha sido desafiada por distintos elencos en el
tiempo. Segundo, existen una gran fluctuaciéon en el grado de concentracién de los
campeonatos. Tercero, no es necesariamente cierto que los torneos cortos favorezcan
a los equipos denominados “chicos”. Tampoco existen grandes diferencias en el
promedio de goles marcados en cada tipo de campeonato. Finalmente, se muestra que

el desemperio relativo de los técnicos nacionales ha disminuido en el tiempo.
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